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�Wh�;с�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƵŶŝƚͿ
ǁ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�Ϭ�ĞŶ�ϭ�;�/E�/ZͿ
;ϮϬϬ�ϬϬϬ�D/W^Ϳ

,W>�;с�ŚŽŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĞƌƚĂĂůͿ�

sď͘�WǇƚŚŽŶ

ƉƌŝŶƚ�;ΗŚĞůůŽΗͿ
͘͘͘
͘͘͘
͘͘͘
͘͘͘

�ŝƚĞ�ĐŽĚĞ

ĐŽŵƉŝůĞƌ

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ

ŝŵƉŽƌƚ�ŵĂƚŚ

Ăсϱ
ďсϭ
ĐсͲϮ

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚсďΎΎϮͲϰΎĂΎĐ

ǆϭс;ͲďнŵĂƚŚ͘ƐƋƌƚ;ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚͿͿͬ;ϮΎĂͿ
ǆϮс;ͲďͲŵĂƚŚ͘ƐƋƌƚ;ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚͿͿͬ;ϮΎĂͿ

ƉƌŝŶƚ;ΗĞĞƌƐƚĞŶƵůƉƵŶƚŝƐ͗Η͕ǆϭͿ
ƉƌŝŶƚ;ΗƚǁĞĞĚĞŶƵůƉƵŶƚŝƐ͗Η͕ǆϮͿ

Ă�с�ϱ͗�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�Ă�ǁ�Ğƌ�ĞĞŶ�
ƉůĂĂƚƐ�ǀƌŝũŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞƵŐĞŶ͕�
ĚĞǌĞ�ƉůĂĂƚƐ�ďĞǀĂƚ�ŶƵ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ϱ͘�Ă�ŬĂŶ�
ŶƵ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁ�ĂůƐ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ
с�ƚŽĞŬĞŶŶŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚ

'ĞŚĞůĞ�ĚĞůŝŶŐ�с�ĚĞ�ĚĞůŝŶŐ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�
;ƐƚĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŐĞƚĂůͿ

'ĞŚĞůĞ�ĚĞůŝŶŐ�Ă�ĞŶ�ď͗�Ăͬͬď

ZĞƐƚ�ŐĞŚĞůĞ�ĚĞůŝŶŐ�Ă�ĞŶ�ď͗�Ăйď

ďΎď�с�ďΎΎϮ

sĞĞů�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂĨŽƵƚĞŶ

^ǇŶƚĂǆĨŽƵƚĞŶ�с�ĨŽƵƚĞŶ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉǇƚŚŽŶ
hŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐĨŽƵƚĞŶ�с�ĨŽƵƚĞŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚƌĂĂŝĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ
>ŽŐŝƐĐŚĞ�ĨŽƵƚ�с�ĨŽƵƚ�ŝŶ�ŽƉďŽƵǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ

KǀĞƌŝŐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŽΖƐ

/ŶƉƵƚ;Ϳ
/Ŷƚ;Ϳ
&ůŽĂƚ;Ϳ
^ƚƌŝŶŐ;Ϳ

/ŶƚĞŐĞƌ�с�ŐĞŚĞůĞ�ŐĞƚĂůůĞŶ
&ůŽĂƚ�с�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ŐĞƚĂůůĞŶ
^ƚƌŝŶŐ�с�ƚĞŬƐƚ

sĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŝŶƉƵƚ

WZ/Ed /EWhd�Ͳ KhdWhd>ĞƐ�ϭ��ϯϬͬϬϵ



ZĞůĂƚŝŽŶĞůĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞŶ�ŝŶ�WǇƚŚŽŶ

ΗсΖΖ�ŬĞŶƚ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ƚŽĞ
ΗссΗ�ŬŝũŬƚ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ŶĂ��

'ĞďƌƵŝŬƚ�ŝŶ�ŝĨ�ŽĨ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ

sĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƚƌŝŶŐƐ͗�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ĞŶ�ŚŝģƌĂƌĐŚŝĞ͊
�ůů�hWW�Z��^��ůĞƚƚĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ
͚ƐƉĂĐĞ͛�ĐŽŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ
�ŝŐŝƚƐ�;ϬͲϵͿ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ůĞƚƚĞƌƐ
^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�>ĂƚŝŶ�;�^�//Ϳ�^ƵďƐĞƚ�ŽĨ�hŶŝĐŽĚĞ

�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŽΖƐ�ƐƚƌŝŶŐ�ĞŶ�ŶƵŵďĞƌ͘��ŝĞ�,�͊

�ĂƚĂƚǇƉĞƐ͗
^ƚƌŝŶŐ
&ůŽĂƚ
�ŽŽůĞĂŶ

dǁĞĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ͗�ƚƌƵĞ͕�ĨĂůƐĞ
�ŽŽůĞĂŶ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ͗�ĨĂŝůĞĚ�с�ƚƌƵĞͬĨĂůƐĞ
KƉĞƌĂƚŽƌĞŶ͗�ĂŶĚ͕�Žƌ͕�ŶŽƚ�;ĚĞŶŬ�ĂĂŶ�
ǁĂĂƌĚĞƚĂďĞůůĞŶ͊Ϳ

sď͘��ŽƵŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ůŽŽƉƐ͗�^Žŵ�ϭ�ƚŽƚ�Ŷ�
ďĞƌĞŬĞŶĞŶ�с�;ŶΎ;ŶнϭͿͿͬϮ

'ĞŶĞƐƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŽΖƐ
sď͗͘�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚ�;ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ͕�ůĞƐ�ϮͿ
sď͗͘�ƐĐŚĂĂů�ǀĂŶ�ƌŝĐŚƚĞƌ�;ůĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝĞƐ͊Ϳ

с

͊с

�ŽŽůĞĂŶ�ǀĂƌŝĂďĞůƐ

�E�

KZ

EKd

ͲͲх�ďĞƚĞƌĞ�ǀĞƌƐŝĞ

/&��Ͳ �>^� t,/>�
>ĞƐ�Ϯ��ϬϳͬϭϬ
Ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ ϭϯ͗ϱϵ



Ϭ ǀƌĂĂŐ�ŐĞƚĂů�Ŷ

ϭ ^Žŵ�с�Ϭ

Ϯ sŽŽƌ�ĞůŬĞ�Η�Η�хс�Ϭ�ĂŶĚ�Η�Η�фс�Ϭ
ƐŽŵ�фͲх�ƐŽŵ�нϭ

ϯ ^ĐŚƌŝũĨ�ƐŽŵ�Ƶŝƚ

ŶсŝŶƚ;ŝŶƉƵƚ;ΗŐĞĞĨǁĂƌĚĞǀŽŽƌŶΗͿͿ

ηƐƚĂƌƚǁĂĂƌĚĞ
ƐŽŵсϬ
ƚĞůůĞƌсϬ

ǁŚŝůĞ;ƚĞůůĞƌфŶͿ͗
ƚĞůůĞƌсƚĞůůĞƌнϭ
ƐŽŵсƐŽŵнƚĞůůĞƌ

ƉƌŝŶƚ;ΗĚĞƐŽŵŝƐΗ͕ƐŽŵͿ

�ŽƵŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ůŽŽƉƐ
с�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ�ŽŶĚĞƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞůŽƉĚƌĂĐŚƚ

ĐŽƵŶƚĞƌ�с�ϭ����������������η�/ŶŝƚŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ

ǁŚŝůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�фс�ϭϬ�͗������η��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ

ƉƌŝŶƚ;ĐŽƵŶƚĞƌͿ

ĐŽƵŶƚĞƌ�с�ĐŽƵŶƚĞƌ�н�ϭ��η�hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂƌŝĂďůĞ
ƉƌŝŶƚ;͟ͲͲͲͲ͟Ϳ

�ǀĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ůŽŽƉƐ
с�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ�ŽŶĚĞƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ

ηη
η��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘
η

η��ƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘
Z�d��с�ϱ͘Ϭ
/E/d/�>ͺ��>�E���с�ϭϬϬϬϬ͘Ϭ
d�Z'�d�с�Ϯ�Ύ�/E/d/�>ͺ��>�E��

η�/ŶŝƚŝĂůŝǌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘
ďĂůĂŶĐĞ�с�/E/d/�>ͺ��>�E��
ǇĞĂƌ�с�Ϭ

η��ŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ͘
ǁŚŝůĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ф�d�Z'�d�͗
ǇĞĂƌ�с�ǇĞĂƌ�н�ϭ
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�с�ďĂůĂŶĐĞ�Ύ�Z�d��ͬ�ϭϬϬ
ďĂůĂŶĐĞ�с�ďĂůĂŶĐĞ�н�ŝŶƚĞƌĞƐƚ

η�WƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���
ƉƌŝŶƚ;ΗdŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚŽƵďůĞĚ�ĂĨƚĞƌΗ͕�ǇĞĂƌ͕�ΗǇĞĂƌƐ͘ΗͿ

hŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ůŽŽƉ�ǀŽŽƌďĞĞůĚƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞǀĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ůŽŽƉ�

sĞĞů�ŐĞŵĂĂŬƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂĨŽƵƚĞŶ

&ŽƵƚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ͕�ǀď͗͘��хс�ŝƉǀ�х
KŶĞŝŶĚŝŐĞ�ůŽŽƉƐ
>ŽŽƉ�ĚŝĞ�ŵĂĂƌ�ϭǆ�ŵĞĞ�ŐĂĂƚ

^ĞŶƚŝŶĞů�ǀĂůƵĞƐ

'ĞďƌƵŝŬƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƌĞĞŬƐ�ŐĞƚĂůůĞŶ�ůĞĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌŽůĞĞƌƚ͘��ƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ�
ŵŽĞƚ�ƐƚŽƉƉĞŶ͕�ĚƵƐ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚ�
ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ĚĞǌĞ�ůĞĞƐƚ�ĂůƐ�ΖĞŝŶĚĞ�ůŽŽƉΖ͘

KƉŵ͗͘�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�Ͳϭ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ

tŚŝůĞ�ŐĞƚĂů�͊с�Ͳϭ͗ ^ƚĂƌƚ�ũĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŽ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŶĞů�
ǀĂƌŝĂďĞ͖ůĞ�ƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĞŶ

sď͗͘�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ƐĂůĂƌŝƐ

ɤ���������������
������ʰ�ɥŜɥ
������ʰ�ɥ
ɤ������������� Ş ��������������������
�������ʰ������ſ�����ſɑ������������������Şɨ����



������ś�ɑƀƀ
ɤ�������������������������������������������
�����������������������
�������������ʴʰ�ɥŜɥ�ś

������ʰ�������ʫ�������
������ʰ�������ʫ�ɨ
ɤ����������
�������ʰ������ſ�����ſɑ������������������Şɨ����

������ś�ɑƀƀ
ɤ��������������������������������
���������ʴ�ɥś

��������ʰ�������ŵ������
�����ſɑ�����������������ɑř��������ƀ

����ś
�����ſɑ��������������������ŜŜŜɑƀ



�ŽŶƚĂŝŶĞƌ с�ůŝũƐƚ�ŽĨ�ǀĞƌǌ�ǀĂŶ�ĂĂŶƚĂů�ƚĞŬĞŶƐ
KƉŵ͗͘�ŶŝĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞĨ�ĞĞŶ�ƌĂŶŐĞ͕�ǁĞů�ǀĂĂŬ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚ
sď͗͘�ƌĂŶŐĞ;ǆͿ�с�Ϭ͕�ϭ͕�Ϯ͕�͙͕�ǆͲϭ

&Žƌ�ŝ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ;ǆͿ�ͲͲх�ƉƌŝŶƚ;ŝͿ
sď͗͘�ƌĂŶŐĞ;Ϯ͕�ϭϬͿ�с�Ϯ͕�ϯ͕�͙͕�ϵ
sď͗͘�ƌĂŶŐĞ;Ϯ͕�ϭϬ͕�ϯͿ�с�Ϯ͕�ϱ͕�ϴ

^ƚĂƉƉĞŶ�ǀĂŶ�ϯ
KƉŵ͗͘�ƌĂŶŐĞ�ďĞǀĂƚ�ŝŶ�ǌĞŬĞƌĞ�ǌŝŶ�ƚĞůůĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ͊

&KZ

�ĞŶ�ŝŬ�ŵĞĞ͗�ǁŚŝůĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĨŽƌͲůƵƐ

sŽŽƌďĞĞůĚ͗

'ĞǌŝĞŶĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ͗�^ƚƌŝŶŐƐ͕�/ŶƚĞŐĞƌƐ͕�&ůŽĂƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕��ŽŽůĞĂŶƐ
EŝĞƵǁĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ͗�ůŝƐƚƐ͕�ƚƵƉĞůƐ͕�ƐĞƚƐ͕�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�͙

&ŽƌͲůŽŽƉ
>ŝũŬƚ�ŽƉ�tŚŝůĞͲůŽŽƉ
sĞƌŬŽƌƚ͗�ŐĞĞŶ�ƚĞůůĞƌ
;ĂůƐ�ƚĞůůĞƌ�ǁ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŝŶ�ŽƉŐĂǀĞ͕
ŐĞďƌƵŝŬ�ĚĂŶ�ǁĞů�ǁŚŝůĞ͊Ϳ
DĂĂŬƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ��KEd�/E�Z

hŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ΗƉƌŝŶƚ;ͿΗ
dŚĞ�ĞŶĚс͟͞�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŶĞ͕
ƐŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝŶĞ

>/^d^

>ŝũƐƚ с�ŐƌŽĞƉ�ŐĞŽƌĚĞŶĚĞ ĞůĞŵĞŶƚĞŶ
sĂůƵĞƐ�с�΀ǆϭ͕�ǆϮ͕�͙͕�ǆŶ΁
&ŝƌƐƚ�ǀĂůƵĞ�с�ǀĂůƵĞƐ΀Ϭ΁ с�ǆϭ

KƉŵ͗͘�ǀĂůƵĞƐ΀Ŷ΁ с��ZZKZ
>ĞŶŐƚŚ�с�ůĞŶ;ǀĂůƵĞƐͿ�с�Ŷ
�ŵƉƚǇ�ůŝƐƚ�с�΀΁
ǀĂůƵĞƐ΀ŶͲϭ΁ с�ǀĂůƵĞƐ΀Ͳϭ΁ с�ǆŶ

KƉŵ͗͘�ǀĂůƵĞƐ΀Ͳ;ŶнϭͿ΁ с��ZZKZ

tĂĂƌĚĞ ĞŶ�ŝŶĚĞǆ

KƉŵ͗͘�ΗǀĂůƵĞƐΗ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ůŝũƐƚŶĂĂŵ͊

sŽŽƌďĞĞůĚ͗

sĂůƵĞƐ�с�΀ϯϮ͕�ϱϰ͕�ϲϳ͕�Ϯϵ͕�ϯϱ͕�ϴϬ͕�ϭϭϱ΁
&ŝƌƐƚ�ǀĂůƵĞ�с�ǀĂůƵĞƐ΀Ϭ΁�с�ϯϮ

sĂůƵĞƐ΀ϳ΁�с��ZZKZ
>ĞŶŐƚŚ�с�ůĞŶ;ǀĂůƵĞƐͿ�с�ϳ
�ŵƉƚǇ�ůŝƐƚ�с�΀΁
sĂůƵĞƐ΀ϲ΁�с�ǀĂůƵĞƐ΀Ͳϭ΁�с�ϭϭϱ

sĂůƵĞƐ΀Ͳϴ΁�с��ZZKZ

dƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ůŝƐƚƐ͗

&Žƌ�ŝ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ͗
WƌŝŶƚ;ŝͿ

&Žƌ�ŝ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ;ŶͿ͗
WƌŝŶƚ;ŝ͕�ǀĂůƵĞƐ΀ŝ΁Ϳ

&Žƌ�ŝ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ;ůĞŶ;ǀĂůƵĞƐͿͿ͗
WƌŝŶƚ;ŝ͕�ǀĂůƵĞƐ�΀ŝ΁Ϳ

dhW>�^
>ĞƐ�ϯ��ϭϰͬϭϬ
ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ ϭϰ͗Ϭϴ



KƵƚƉƵƚ�с�ůŝũƐƚ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ

KƉŵ͗͘�ƐĐŽƌĞƐ�с�ǀĂůƵĞƐ

с�ĂůŝĂƐĞƐ

DĂŶŝƉƵůĂƚŝĞƐ�ŵĞƚ�ůŝũƐƚĞŶ͗

�ůĞŵĞŶƚĞŶ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͗
�ƉƉĞŶĚ͗�ĂĐŚƚĞƌĂĂŶ�ďŝũǀŽĞŐĞŶ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ĂƉƉĞŶĚ;ǆͿ
/ŶƐĞƌƚ͗�ǀŽŽƌĂĂŶ�ďŝũǀŽĞŐĞŶ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ŝŶƐĞƌƚ;ƉůĂĂƚƐ͕�ǆͿ

�ůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͗
ZĞŵŽǀĞ͗�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�ǁĂĂƌĚĞ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ƌĞŵŽǀĞ;ǆͿ
WŽƉ͗�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǁĂĂƌĚĞ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ƉŽƉ;Ϳ
ΖΖ�����͗�ǁĂĂƌĚĞ�ďŝũ�ŝŶĚĞǆ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ƉŽƉ;ŝŶĚĞǆͿ
�ůĞĂƌ͗�ŵĂĂŬƚ�ůŝũƐƚ�ůĞĞŐ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ĐůĞĂƌ;Ϳ

/ŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ůŝũƐƚ͗
/ŶĚĞǆ͗�ŝŶĚĞǆ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌĚĞ�
;ĞĞƌƐƚǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ŚĞƌŚĂĂůĚ�ǁͿ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ŝŶĚĞǆ;ǆͿ
�ŽƵŶƚ͗�ŚŽĞ�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ŚĞƌŚĂĂůĚ�ǁ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ĐŽƵŶƚ;ǆͿ
/Ŷ͗�ŐĂĂƚ�ŶĂ�ŽĨ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ŝŶ�ůŝũƐƚ�
;ƌĞƐƉŽŶƐ�ƚƌƵĞͬĨĂůƐĞͿ

ǆ�ŝŶ�ůŝƐƚ
^Ƶŵ͗�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶ

^Ƶŵ;ůŝƐƚͿ
DĂǆ͗�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�Ƶŝƚ�ůŝũƐƚ

DĂǆ;ůŝƐƚͿ
DŝŶ͗�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�Ƶŝƚ�ůŝũƐƚ

DŝŶ;ůŝƐƚͿ

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝĞƐ�ŵĞƚ�ůŝũƐƚ͗
ZĞǀĞƌƐĞ͗�ŽŵŬĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ůŝũƐƚ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ƌĞǀĞƌƐĞ;Ϳ
^Žƌƚ͗�ƐŽƌƚĞĞƌƚ�ĚĞ�ůŝũƐƚ�;ƐƚĂŶĚĂĂƌĚǁĂĂƌĚĞŶ�
ŽĨ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĞŝŐĞŶ�ĐƌŝƚĞƌĂͿ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ƐŽƌƚ;Ϳ
�ŽƉǇ͗�ůŝũƐƚ�ŬŽƉŝģƌĞŶ

>ŝƐƚŶĂŵĞ͘ĐŽƉǇ;Ϳ

^ůŝĐŝŶŐ с�ůŝũƐƚĞŶ�ΖƐŶŝũĚĞŶΖ�Žŵ�ƐƵďůŝƐƚƐ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ

^ƵďůŝƐƚ�ƚ�΀ŝ�͗�ũ΁�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ůŝũƐƚ�ƚ�ďĞǀĂƚ�ŝ͕�ŝнϭ͕�͙͕�ũͲϭ
KƉŵ͗͘�ĚĞ�ŽŵŬĞƌŝŶŐ�ƚ�΀Ͳŝ�͗�Ͳũ΁�ŝƐ�ŽŽŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ͊

^ƚĂŶĚĂĂƌĚǁĂĂƌĚĞ�ǀŽŽƌ�ƐƵďůŝƐƚƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞǆ�Ϭ ĂůƐ�ŽŶĚĞƌŐƌĞŶƐ�ĞŶ�ůĞŶŐƚĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ůŝũƐƚ͕�ůĞŶ;ƚͿ ĂůƐ�ďŽǀĞŶŐƌĞŶƐ
ͲͲх��ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌͲ ŽĨ�ďŽǀĞŶŐƌĞŶƐ�ŝŶŐĞǀĞŶ�ƐŶŝũĚ�ŬŽƉ�ŽĨ�ƐƚĂĂƌƚ�ĂĨ

dĞ�ŐƌŽƚĞ�ŽĨ�ŬůĞŝŶĞ�ǁĂĂƌĚĞ͍�t�ŐĞĐŽƌƌŝŐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�
ƐƚĂŶĚĂĂƌĚǁĂĂƌĚĞŶ

dƵƉůĞ с�ŐĞŽƌĚĞŶĚĞ�ůŝũƐƚ͕�ŽŶǀĞƌĂŶĚĞƌůŝũŬ ĞŶ�ĞŶŬĞůͲůĞǌĞŶ

KŵǌĞƚƚŝŶŐ�ůŝũƐƚ�ͲͲх�ƚƵƉůĞ
>�с�΀ϭ͕�Ϯ�ϯ΁
d�с�ƚƵƉůĞ;>Ϳ��η;ϭ͕�Ϯ͕�ϯͿ

KŵǌĞƚƚŝŶŐ�ƚƵƉůĞ�ͲͲх�ůŝũƐƚ
d�с�;ϭ͕�Ϯ͕�ϯͿ
>�с�ůŝƐƚ;dͿ�����η΀ϭ͕�Ϯ͕�ϯ΁

WŽƉƵůĂƚŝŶŐ с�ǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ůŝũƐƚĞŶ

sď͗͘�ůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ŬǁĂĚƌĂƚĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŐĞƚĂůůĞŶ�ϭͲϵ
DĂŶŝĞƌ�ϭ͗

ƐƋƵĂƌĞƐ�с�΀΁
ĨŽƌ�ǆ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ;ϭϬͿ͗
ƐƋƵĂƌĞƐ͘ĂƉƉĞŶĚ;ǆ�ΎΎ�ϮͿ
η�ƐƋƵĂƌĞƐ�с�΀Ϭ͕�ϭ͕�ϰ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�Ϯϱ͕�ϯϲ͕�ϰϵ͕�ϲϰ͕�ϴϭ΁

DĂŶŝĞƌ�Ϯ͗
ƐƋƵĂƌĞƐ�с�΀ǆ�ΎΎ�Ϯ�ĨŽƌ�ǆ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ;ϭϬͿ΁
η�ƐƋƵĂƌĞƐ�с�΀Ϭ͕�ϭ͕�ϰ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�Ϯϱ͕�ϯϲ͕�ϰϵ͕�ϲϰ͕�ϴϭ΁

dĂďůĞƐ
͍͊



&ƵŶĐƚŝĞ�ŚĞĞĨƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�
ŝŶƉƵƚƐͬƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĞŶ�ŐĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŽĨ�
ŽƵƚƉƵƚ�ƚĞƌƵŐ

&ƵŶĐƚŝĞ�ĚĞĨŝŶŝģƌĞŶ͗
�ĞĨ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�;ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϭ͕�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�Ϯ͕�͙Ϳ

н�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
sď͗͘�
ĚĞĨ�ĐƵďĞͺǀŽůƵŵĞ;ƐŝĚĞͺůĞŶŐƚŚͿ͗
ǀŽůƵŵĞ�с�ƐŝĚĞͺůĞŶŐƚŚ�ΎΎ�ϯ
ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽůƵŵĞ

'ĞďƌƵŝŬ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�Žŵ�ĚĞ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĨƵŶĐƚŝĞ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ƉƌŝŶƚĞŶ

&ƵŶĐƚŝĞƐ ŐĞǀĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂΖƐ͕�ďĂŬĞŶĞŶ�ĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
;ůĞĞƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ĞŶ�ƐŶĞůůĞƌĞ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶͿ
:Ğ�ŐĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŶĂĂŵ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ�ĞŶ�ŝŶƉƵƚƐ

ZĞƚƵƌŶŽƉĚƌĂĐŚƚ
ͲͲх�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶĂĨ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ

EƵƚ͍
�ŝŶĚŝŐƚ�ĨƵŶĐƚŝĞ�
<ŽƉƉĞůƚ�ĞŝŶĚǁĂĂƌĚĞ�ƚĞƌƵŐ�ĂĂŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�

DĞĞƌĚĞƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ
с�ŵŽŐĞůŝũŬ
ϭ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ƉĞƌ�ŐĞŽƉĞŶĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ

sď͗͘

�ĨƐůĂŶŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶƚĂů�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�ĂĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚĞ�ŬŽƉƉĞůĞŶ
sď͗͘

KƉŵ͗͘�ŬŽƉƉĞů�ĂĂŶ�ĞůŬĞ�ΖƚĂŬΖ�ĞĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ͊

�Ğ�ŵĂŝŶͲĨƵŶĐƚŝĞ
с�ŚŽŽĨĚĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ
�ĨƐƉƌĂĂŬ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ŝŶ�ĞůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ͕
ĚĞ�ƚĞ�ƉƌŝŶƚĞŶ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ

sď͗͘
ĚĞĨ�ŵĂŝŶ;Ϳ͗
ƌĞƐƵůƚ�с�ĐƵďĞͺǀŽůƵŵĞ;ϮͿ
ƉƌŝŶƚ;Η��ĐƵďĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚ�Ϯ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŵĞΗ͕�ƌĞƐƵůƚͿ

ĚĞĨ�ĐƵďĞͺǀŽůƵŵĞ;ƐŝĚĞͺůĞŶŐƚŚͿ͗
ǀŽůƵŵĞ�с�ƐŝĚĞͺůĞŶŐƚŚ�ΎΎ�ϯ
ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽůƵŵĞ

ŵĂŝŶ;Ϳ

'ůŽďĂůĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ͍

&hE�d/�^

�ĞŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚƐ�ƚĞƌƵŐ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶ�WǇƚŚŽŶ

sĂƌŝĂďĞůĞŶ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ

>ŽŬĂůĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ͗�ďĞƐƚĂĂƚ�ĞŶŬĞů�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ
WĂƌĂŵĞƚƌŝƐĐŚĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ͗�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ

sď͘�ĚŝĂ�Ϯϰ�;ŵĞƚ�ĂŶŝŵĂƚŝĞͿ
'ůŽďĂůĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ

KƉŵ͗͘�ĚĞĨŝŶŝĞĞƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŐĞŶŽĞŐ͕�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ďŝũ�ƉƌŝŶƚ
ŐĞďƌƵŝŬ�ũƵŝƐƚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞŶ

dĞƐƚĞŶ ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ͍
DĂŶƵĞĞů͗�ƌƵŶ�ǀŝĂ�ƉƌŝŶƚ
�ƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ͗��^^�Zd�ĐŽŵŵĂŶĚŽ
с�ĂƐƐĞƌƚ�н�ďŽŽůĞĂĂŶƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞ

dƌƵĞ͗�ŶŝŬƐ�ŐĞďĞƵƌƚ
&ĂůƐĞ͗��ƐƐĞƌƚŝŽŶ�ƌƌŽƌ�ǁ�ŐĞŐĞŶĞƌĞĞƌĚ

�ƐƐĞƌƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁϯƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͬƉǇƚŚŽŶͬƌĞĨͺ

^ƚĞƉǁŝƐĞ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ
с�ĂĨďƌĞŬĞŶ�ǀƌĂĂŐƐƚƵŬ�ŝŶ�ĚĞĞůƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĂĚŚǀ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ
EƵƚ͍�ŽƉůŽƐďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ůĞĞƐďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ƐƚĂƉƐŐĞǁŝũƐ�ƚĞƐƚĞŶ�;ĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�
ǀĂŶ�ĨŽƵƚĞŶͿ

sď͘
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶƚĞŐĞƌ
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶƉƵƚ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ͕�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�Ăůů��ƉƌŝŵĞ��
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŶƵŵďĞƌ͘

/ƚĞƌĂƚŝĞǀĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ͍

>ĞƐ�ϰ��ϮϭͬϭϬ
Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ ϭϰ͗Ϭϳ



&ĂůƐĞ͗��ƐƐĞƌƚŝŽŶ�ƌƌŽƌ�ǁ�ŐĞŐĞŶĞƌĞĞƌĚ

�ƐƐĞƌƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁϯƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͬƉǇƚŚŽŶͬƌĞĨͺ
ŬĞǇǁŽƌĚͺĂƐƐĞƌƚ͘ĂƐƉ

�ƐŬ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶƚĞŐĞƌ
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶƉƵƚ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŚŝůĞͲůŽŽƉ͕�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�Ăůů��ƉƌŝŵĞ��
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŶƵŵďĞƌ͘

ĚĞĨ�ĐĂŶͺďĞͺĚŝǀŝĚĞĚͺďǇ�;Ŷ͕�ĚͿ͗
ƌĞƚƵƌŶ�Ŷ�й�Ě�сс�Ϭ

ĚĞĨ�ŝƐͺƉƌŝŵĞͺŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ
͘͘͘

ĚĞĨ�ĂƐŬͺŶƵŵďĞƌͺǁŝƚŚͺŝŶƉƵƚͺǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�;Ϳ͗
͘͘͘

ĚĞĨ�ŵĂŝŶ�;Ϳ͗
͘͘͘

ŵĂŝŶ;Ϳ

ZĞĐƵƌƐŝĞǀĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ
с�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉƌŽĞƉƚ
^ƚŽƉ�ŝŶďŽƵǁĞŶ�ǀŽŽƌ�ĨƵŶĐƚŝĞ�;ǁ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�ǀŽƌŝŐĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝĞͿ

sď͗͘�&ŝďŽŶĂĐĐŝ
/ƚĞƌĂƚŝĞĨ͗

ZĞĐƵƌƐŝĞĨ͗

dƌĂŐĞƌ�ŝŶ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ĞůĞŐĂŶƚĞƌ�Žŵ�
ƚĞ�ůĞǌĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ



�KZZ��d,�/�^��t/:��E
с�ŚĞƚ�ŶĂŐĂĂŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ĐŽĚĞ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƐ�;ǌŽŶĚĞƌ�ƌƵŶͿ

^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝĞ
с�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǁĂƚ ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ĐŽĚĞ�ŵŽĞƚ�ĚŽĞŶ
ΖĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝĞΖ

WƌĞͲĐŽŶĚŝƚŝĞ͗�ĐŽŶĚŝƚŝĞ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŵŽĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�;ďǀ�ŵĞƚ�ŝŶƚĞŐĞƌƐͿ

WŽƐƚͲĐŽŶĚŝƚŝĞ͗�ĐŽŶĚŝƚŝĞ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ĂĂŶ�ŵŽĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶ�;ŵ͘Ă͘ǁ͘�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚͿ

sď͗͘�
͞^ĐŚƌŝũĨ�ĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŐĞƚĂů�Ŷ͕
ĚĞ�ĨĂĐƵůƚĞŝƚ�ǀĂŶ�Ŷ�ďĞƌĞŬĞŶƚ͘͟

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝĞ
с�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŚŽĞ ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ĐŽĚĞ�ŵŽĞƚ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ

WĂƌƚŝģůĞ�ǀƐ͘�dŽƚĂůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŚĞŝĚ

�Ğ�ƌĞŐĞů�ǀŽŽƌ�ƉĂƌƚŝģůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŚĞŝĚ�ŬĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǀĞƌŝĨŝģƌĞŶ�ĚĂƚ͕
ĂůƐ ĚĞ�ůƵƐƚ�ĞŝŶĚŝŐƚ͕
ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ǁĂĂƌďŝũ�ĂĂŶ�ĞŝŶĚƚŽĞƐƚĂŶĚ�΂Y΃ ŝƐ�ǀŽůĚĂĂŶ͘
ͲͲх�ůƵƐ/EǀĂƌŝĂŶƚ

Kŵ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůƵƐ�ƚĞ�ǀĞƌŝĨŝģƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ĂĂŶƚŽŶĞŶ
ĚĂƚ ĚĞ�ůƵƐ�ĞŝŶĚŝŐƚ͘
ͲͲх�ůƵƐs�Z/�Ed

KƉŵ͗͘�ǁ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŝĞĞů�ďĞǁŝũƐ

>ĞƐ�ϱ��ϮϴͬϭϬ
Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ Ϯϯ͗ϭϭ



^�d^ �/�d/KE�/Z/�^

^Ğƚ с�ǀĞƌǌĂŵĞůŝŶŐ
Ζ�ŽŶƚĂŝŶĞƌΖ�ŽĨ�ĚĂƚĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŝŶ�ŐĞŚĞƵŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂƚĂƚǇƉĞƐ�;ĨůŽĂƚ͕�
ŝŶƚ͕�ƐƚƌŝŶŐͿ�ďĞǀĂƚ

�ůĞŵĞŶƚĞŶ͍
KŶŐĞŽƌĚĞŶĚ�
hŶŝĞŬ�;ŐĞĞŶ�ŚĞƌŚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶͿ�

�ĂŶŵĂŬĞŶ͗
>ĞŐĞ�ƐĞƚ͗�ŵǇͺƐĞƚ�с�ƐĞƚ;Ϳ
'ĞǀƵůĚĞ�ƐĞƚ͗�ŵǇͺƐĞƚ�с�΂Ğϭ͕�ĞϮ͕�͙΃

>ŝƐƚ с�΀ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ΁
^Ğƚ с�΂ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ΃
�ŝĐƚ с�΂ϭ͗�DŝĞƚ͕�Ϯ͗�^ƚĂĨ͕�ϯ͗�^ŽŽŝ͕�ϰ͗�DĞůĂŶŝĞ΃

ů/^d

KƉĞƌĂƚŝĞƐ ŵĞƚ�ƐĞƚƐ
�ĚĚŝƚŝĞ�
͘ĂĚĚ;ĞͿ
͘ƵƉĚĂƚĞ;΀Ğϭ͕�ĞϮ͕�͙΁Ϳ
�ůŝŵŝŶĂƚŝĞ�
͘ƌĞŵŽǀĞ;ĞͿ

�ZZKZ�ĂůƐ�ĞůĞŵĞŶƚ�Ğ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ůŝũƐƚ
͘ĚŝƐĐĂƌĚ;ĞͿ�

'ĞĞŶ�ƌĞĂĐƚŝĞ�ĂůƐ�Ğ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ůŝũƐƚ
͘ĐůĞĂƌ;Ϳ
/ƚĞƌĂƚŝĞ�
&Žƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝƐƚ͗

WƌŝŶƚ;ĞůĞŵĞŶƚͿ
^ŽƌƚĞƌĞŶ�
^ŽƌƚĞĚ;ƐĞƚͿ
^ĂŵĞŶǀŽĞŐĞŶ�
DǇͺƐĞƚ�с�ŽŶĞͺƐĞƚ͘ƵŶŝŽŶ;ŽƚŚĞƌͺƐĞƚͿ

KƉĞƌĂƚŝĞƐ ŵĞƚ�ƐĞƚƐ

>ŝƐƚ ǀƐ�^Ğƚ

>ŝƐƚ͗�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ĞŶ�η�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ
^Ğƚ͗�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ĞŶ�η�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ǁĞƌŬƚ�ƐŶĞůůĞƌ�ĚĂŶ�ůŝƐƚ

>ĞƐ�ϲ��Ϭϰͬϭϭ
Ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ Ϯϯ͗ϱϲ



�ŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ с�ǁŽŽƌĚĞŶďŽĞŬĞŶ
ΖĐŽŶƚĂŝŶĞƌΖ�ŽĨ�ĚĂƚĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĚŝĞ�ƵŶŝĞŬĞ�ƐůĞƵƚĞůƐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�
;ŶŝĞƚͲƵŶŝĞŬĞͿ�ǁĂĂƌĚĞ�ŬŽƉƉĞůƚ͘��ĞǌĞ�ƐůĞƵƚĞůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�
ŚƵŶ�ďĞƵƌƚ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƐĞƚ͘

�ĂŶŵĂŬĞŶ͗
>ĞŐĞ�ĚŝĐƚ͗�ŵǇͺĚŝĐƚ�с�΂΃
'ĞǀƵůĚĞ�ĚŝĐƚ͗�ŵͺĚŝĐƚ�с�΂Ŭϭ͗�Ğϭ͕�ŬϮ͗�ĞϮ͕�͙΃

KƉĞƌĂƚŝĞƐ ŵĞƚ�ĚŝĐƚ
�ĚĚŝƚŝĞ�
ĚŝĐƚ΀Ŭϭ΁�с�ǀ

Ŭϭ�ŝŶ�ĚŝĐƚ͍��ĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ǀ
Ŭϭ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚŝĐƚ͍�dŽĞǀŽĞŐŝŶŐ�ǀ

�ůŝŵŝŶĂƚŝĞ�
ĚĞů�ĚŝĐƚ΀Ŭϭ΁
ĚŝĐƚ͘ĐůĞĂƌ;Ϳ
/ƚĞƌĂƚŝĞ�
ĚŝĐƚ΀Ŭϭ΁

�ZZKZ�ĂůƐ�Ŭϭ�ŶŝĞƚ�ďĞƐƚĂĂƚ
ĚŝĐƚ͘ŐĞƚ;ŬϭͿ

'ĞĞŶ�ƌĞĂĐƚŝĞ�ĂůƐ�Ŭϭ�ŶŝĞƚ�ďĞƐƚĂĂƚ

KƉĞƌĂƚŝĞƐ ŵĞƚ�ĚŝĐƚ



�KDW>�y/d�/d

/ŶǀŽĞƌŐƌŽŽƚƚĞ�Ŷ
�ŝũ�ŐĞƚĂů�ĂůƐ�ŝŶǀŽĞƌ

с�ǆ�;ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ǆͿ
с�ϭнہůŽŐϮ�ǆۂ ;ĂĂŶƚĂů�ĐŝũĨĞƌƐͬďŝƚƐ�ŝŶ�ǆͿ

�ŝũ�ĐŽůůĞĐƚŝĞ�;ƐĞƚ͕�ůŝƐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂůƐ�ŝŶǀŽĞƌ
с�ůĞŶ;ǆƐͿ�;ĂĂŶƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚĞŶͿ

�ĞƐƚ�Θ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ
ǀĂƐƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞ�
ǀĂƐƚĞ�ŝŶǀŽĞƌŐƌŽŽƚƚĞ�Ŷ�

sĞƌƐĐŚŝů͗
�ĞƐƚ�ĐĂƐĞ с�ŝŶǀŽĞƌ�ŵĞƚ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ƚŝũĚƐŐĞďƌƵŝŬ͕�ŵŝŶ�ĂĂŶƚĂů�
ŽƉĞƌĂƚŝĞƐ
tŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ с�ŝŶǀŽĞƌ�ŵĞƚ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ƚŝũĚƐŐĞďƌƵŝŬ͕�ŵĂǆ�ĂĂŶƚĂů�
ŽƉĞƌĂƚŝĞƐ
�ǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƐĞ с�ŝŶǀŽĞƌ�ǌŽŶĚĞƌ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ
т�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ǀĂŶ�ǁŽƌƐƚ�ĞŶ�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ͊

sŽŽƌďĞĞůĚĞŶ͗
/ŶƐĞƌƚŝŽŶ�ƐŽƌƚ͗�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ�с�ŐĞƐŽƌƚĞĞƌĚĞ�ůŝũƐƚ͖�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�с�
ŽŵŐĞŬĞĞƌĚ�ŐĞƐŽƌƚĞĞƌĚĞ�ůŝũƐƚ

DĞƚĞŶ�ĞŶ�ƉůŽƚƚĞŶ
ͲͲх�ĂƐƐĞƌƚ͕�ŝŶƉƵƚ͕�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘�ǁ�ǀĂŶǌĞůĨ�ŵĞĞŐĞƚĞůĚ͕�ǁĞ�ǌŽĞŬĞŶ�
ĞĐŚƚĞƌ�ƉƵƵƌ�ĚĞ�ΖƚŝũĚΖ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞ

<ŽƐƚĞŶŵŽĚĞů
KƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ƚŝũĚƐǀĞƌůŽŽƉ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞ�ĂĚŚǀ�ďĂƐŝƐŽƉĞƌĂƚŝĞƐ�΂ŽƉ΃�ŵĞƚ�
ďĞƉĂĂůĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐƚŝũĚ��΂ƚͺŽƉ΃

sĞƌĞĞŶǀŽƵĚŝŐŝŶŐ�Θ�ŐĞǀŽůŐ͗
�ůŬĞ�ďĂƐŝƐŽƉĞƌĂƚŝĞ�ǌĞůĨĚĞ�ĐƐƚĞ�ƚŝũĚ�Θ�ŚĞƌƐĐŚĂůŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐƚŝũĚ�с�ϭ
ͲͲх�ƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ďĂƐŝƐŽƉĞƌĂƚŝĞƐ�ŝƉǀ�ƚŝũĚƐĞĞŶŚĞĚĞŶ

�ĂƐŝƐŽƉĞƌĂƚŝĞƐ͗
�ĞǁĞƌŬŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŐĞƚĂůůĞŶ�;ŝŶĚŝĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŐƌŽŽƚͿ

н��Ͳ Ύ��ͬ��ͬͬ��й
�

sĞƌŐĞůŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞƚĂůůĞŶ
сс��ф��х��фс��хс

�

>ĞǌĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ
ǆ���ǆс͙

�

>ĞǌĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ůŝũƐƚ�;ŐĞŚĞƵŐĞŶůŽĐĂƚŝĞͿ
ǆ΀ŝ΁��ǆ΀ŝ΁с͙

�

'ƌŽƚĞ�K
с�ŐĞĚƌĂŐ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽƚĞ�Ŷ�;ŐĞĞĨƚ�ŐĞĞŶ�ĞǆĂĐƚ�ĂĂŶƚĂů�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐĞŶ͊Ϳ

�ĞĨŝŶŝƚŝĞ͗�I�Q� с�K;Ő;ŶͿͿ฻׌��F��Q���Q׊� ��Q���I�Q� ��F J�Q��
/ŶƚƵŢƚŝĞĨ͗�ĞĞŶƐ�Ŷ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ŝƐ͕�ĚĂŶ�ƐƚŝũŐƚ�Ĩ;ŶͿ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐŶĞů�ĚĂŶ�Ő;ŶͿ
WƌĂŬƚŝƐĐŚ͗�I�Q� §�F 
�J�Q��YRRU�JURWH�Q

sŽŽƌďĞĞůĚĞŶ͗

ϯŶΎΎϮ�н�ϮŶ ϯŶΎΎϮ�х�ϮŶ�Æ�ϮŶ�ŝƐ�ǀĞƌǁĂĂƌůŽŽƐďĂĂƌ�ĞŶ�ŵĂĐŚƚ�ŐƌŽĞŝƚ�ƐŶĞůůĞƌ�ĚĂŶ�
ǀĞĞůǀŽƵĚ�Æ�ϯŶΎΎϮ��н�ϮŶ�с�K;ŶΎΎϮͿ

ϯ�ůŽŐͺϯ;ŶͿ�н�ϳ ϯůŽŐͺϯ;ŶͿ�н�ϳ�Æ ŐƌŽŶĚƚĂů�;ŚŝĞƌ�ϯͿ�ŵĂĂŬƚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŐƌŽƚĞ�K�Æ K;ůŽŐͺϯ;ŶͿͿ

ϯΎΎŶ�н�ϮΎΎŶ�н�
Ŷ�ůŽŐ;ŶͿ

ϯΎΎŶ�н�ϮΎΎŶ�н�ŶůŽŐ;ŶͿ�Æ >ŽŐ�ŐƌŽĞŝƚ�ƚƌĂŐĞƌ�ĚĂŶ�ŵĂĐŚƚ�Æ�K;ϯΎΎŶͿ

sĂĂŬ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ
K;ϭͿ ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�ϭ
d;Ŭ�͘�ŶͿ��؆ Đ�͘�ϭ�؆ d;ŶͿ

K;ůŽŐ�ŶͿ ůŽŐĂƌŝƚŵŝƐĐŚ�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�ůŽŐ�Ŷ
d;ŶΎΎŬͿ�؆ Đ�͘�ůŽŐ�ŶΎΎŬ�с�Ŭ�͘�Đ�͘�ůŽŐ�Ŷ�؆ Ŭ�͘�d;ŶͿ

K;ŶͿ ůŝŶĞĂŝƌ�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�Ŷ
d;Ŭ�͘�ŶͿ��؆ Đ�͘�Ŭ�͘�Ŷ�؆ Ŭ�͘�d;ŶͿ

K;Ŷ�ůŽŐ�ŶͿ ůŝŶĞĂƌŝƚŵŝƐĐŚ�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�Ŷ�͘�ůŽŐ�Ŷ�
d;ŶŬͿ�؆ Đ�͘�ŶŬ�͘�ůŽŐ�ŶŬ�с�Đ�͘�Ŷ�͘�ŶŬͲϭ�͘�Ŭ�͘�ůŽŐ�Ŷ�؆ ŶŬͲϭ�͘�Ŭ�͘�d;ŶͿ

�ŽŶĐůƵƐŝĞ͗�ĞǆƉ�Θ�ĨĂĐ�ŽŶďƌƵŝŬďĂĂƌ�ͲͲх�ƚĞ�ŐƌŽƚĞ�ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ�;ǌĞůĨƐ�ǀŽŽƌ�ŬůĞŝŶĞ�ŶͿ

K;ŶϮͿ ŬǁĂĚƌĂƚŝƐĐŚ�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�ŶΎΎϮ
d;Ŭ�͘�ŶͿ�؆ Đ�͘�;Ŭ�͘�ŶͿΎΎϮ�؆ ŬΎΎϮ�͘�d;ŶͿ

K;ŶϯͿ ŬƵďŝƐĐŚ�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�EΎΎϯ
d;Ŭ�͘�ŶͿ�؆ Đ�͘�;Ŭ�͘�ŶͿΎΎϯ�؆ ŬΎΎϯ�͘�d;ŶͿ

K;ϮŶͿ ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞĞů�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�ϮŶ
d;ŶнŬͿ�؆ Đ�͘�ϮŶнŬ�с�Đ�͘�ϮŶ�͘�ϮŬ�؆ ϮŬ�͘�d;ŶͿ

K;Ŷ͊Ϳ ĨĂĐƚŽƌŝĞĞů�
d;ŶͿ�؆ Đ�͘�Ŷ͊
d;ŶнŬͿ�؆ Đ�͘�;ŶнŬͿ͊�с�Đ�͘�Ŷ͊�͘�;ŶнŬͿ͊ͬŶ͊�؆ ;ŶнŬͿ͊ͬŶ͊�͘�d;ŶͿ

>ĞƐ�ϴ��Ϯϱͬϭϭ
ϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ ϭϰ͗ϭϮ



�ĂƐŝƐŽƉĞƌĂƚŝĞƐ�ĞŶ�ŐƌŽƚĞ�K
�ĂƐŝƐŽƉĞƌĂƚŝĞƐ͗�K;ϭͿ�
KƉĞƌĂƚŝĞ�ŽƉ�ůŝũƐƚ�;ůĞŐƚĞ�с�ŶͿ͗�
ůĞŐĞ�ůŝũƐƚ�ŵĂŬĞŶ͗�K;ϭͿ
ůĞŶ;ůƐƚͿ͗�K;ϭͿ
ůƐƚ΀ŝ΁͕�ůƐƚ΀ŝ΁с͙�͗�K;ϭͿ
ůƐƚ͘ĂƉƉĞŶĚ;ǆͿ͗�K;ϭͿ
ůƐƚ͘ŝŶƐĞƌƚ;ŝ͕�ǆͿ͗�

ďĞƐƚ�K;ϭͿ�ʹ ŝ�ŝƐ�ĞŝŶĚĞ�ůŝũƐƚ�;сĂƉƉĞŶĚͿ
ǁŽƌƐƚ�K;ŶͿ�ʹ ŝ�ŝƐ�ďĞŐŝŶ�ůŝũƐƚ

ůƐƚ͘ĐŽƵŶƚ;ǆͿ͗�K;ŶͿ
ǆ�ŝŶ�ůƐƚ͗

ďĞƐƚ�K;ϭͿ�ʹ ǆ�ŽƉ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ
ǁŽƌƐƚ�K;ŶͿ�ʹ ǆ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ůƐƚ

ƌĂŶŐĞ;ŶͿ͗�K;ϭͿ
ůŝƐƚ;ƌĂŶŐĞ;ŶͿͿ͗�K;ŶͿ
ƐůŝĐĞ�ůƐƚ΀ŝ͗ŝнŬ΁͗�K;ŬͿ
KƉĞƌĂƚŝĞ�ŽƉ�ĚŝĐƚͬƐĞƚ�;ηĞůĞŵĞŶƚĞŶ�с�ŶͿ͗�
ůĞŐĞ�ƐĞƚͬĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ŵĂŬĞŶ͗�K;ϭͿ
ůĞŶ͗�K;ϭͿ
ǆ�ŝŶ�ƐĞƚͬĚŝĐƚ͗�K;ϭͿ
ĚŝĐƚ΀ŬĞǇ΁͕�ĚŝĐƚ΀ŬĞǇ΁сĂĚĚ͕�ŐĞƚ͕�ƌĞŵŽǀĞ͗�K;ϭͿ

ZĞŬĞŶƌĞŐĞůƐ�ŐƌŽƚĞͲK
ϭ͘�K;ĨͿ�н�K;ŐͿ�с�ŵĂǆ;K;ĨͿ͕�K;ŐͿͿ

^ĞƋƵĞŶƚŝĞ�ǀĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ

Ϯ͘�Đ�п�K;ĨͿ�с�K;ĨͿ
,ĞƌŚĂůŝŶŐ͕�ĂĂŶƚĂů�ŬĞĞƌ�;ĐͿ�ŝƐ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�Ŷ
dŝũĚƐĐŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ŽŶĂĨŚ�ŚŚ�ŵĞƚ�Đ

ϯ͘�K;ĨͿ�п�K;ŐͿ�с�K;Ĩ�п�ŐͿ
,ĞƌŚĂůŝŶŐ͕�ĂĂŶƚĂů�ŬĞĞƌ�ŝƐ�ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�Ŷ
dŝũĚƐĐŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ĂĨŚ�ŚŚ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ

Ĩ�с�Ĩ;ŶͿ
Ő�с�Ő;ŶͿ

dŝũĚƐĐŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ŝƚĞƌĂƚŝĞǀĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ
ͲͲх�ƌĞĚĞŶĞƌĞŶ�ĂĚŚǀ�ƌĞŬĞŶƌĞŐĞůƐ͗

�ĞĨŝŶŝĞĞƌ�Ŷ ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŝŶǀŽĞƌϭ͘
�ĞƉĂĂů�ǁŽƌƐƚͬďĞƐƚ�ĐĂƐĞ͖
ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ĐĂƐĞ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ϯ�ƐƚĂƉƉĞŶ͗

Ϯ͘

�ĞƉĂĂů�ůƵƐƐĞŶ ǁĂĂƌǀĂŶ�ĂĂŶƚĂů�ŝƚĞƌĂƚŝĞƐ�ĂĨŚĂŶŐƚ�
ǀĂŶ�Ŷ�;н�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŚĞƌŚĂůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŶͿ

ϯ͘

�ĞƉĂĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝĞƐ�;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ůƵƐůŝĐŚĂŵĞŶͿϰ͘
�ŽŵďŝŶĞĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶƌĞŐĞůƐϱ͘

sď͗�;ďĞŶ�ŝŬ�ŵĞĞͲŽĞĨĞŶŝŶŐͿ



dŝũĚƐĐŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ƌĞĐƵƌƐŝĞǀĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ
ϭ͗�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ƌĞĐƵƌƐŝĞǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ

�ĞĨŝŶŝĞĞƌ�Ŷ ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŝŶǀŽĞƌϭ͘
�ŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ďĂƐŝƐŐĞǀĂůϮ͘
�ŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ƌĞĐƵƌƐŝĞǀĞ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ

,ŽĞǀĞĞů ƌĞĐƵƌƐŝĞǀĞ�ŽƉƌŽĞƉĞŶ͍ż
,ŽĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌƚ�Ŷ͍ż

ϯ͘

�ŽŵƉůĞǆŝƚĞŝƚ�ĂůůĞƐ�ďĞŚĂůǀĞ�ƌĞĐƵƌƐŝĞǀĞ�ŽƉƌŽĞƉϰ͘
^ĂŵĞŶǀŽĞŐĞŶ ƐƚĂƉ�ϯ�Θ�ϰϱ͘

Ϯ͗�ŐĞǌŝĞŶĞ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ͍
:�͗�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŬĞŶĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�
E��͗�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝĞ

�ŽĞ�ϭ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝĞϭ͘
,ĞƌŚĂĂů�ƐƚĂƉ�ϭ�ƚŽƚ�ƐƚĂƉ�ϯϮ͘
sĞƌĂůŐĞŵĞĞŶ�ŵĞƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�Ŭ�ͲͲх�ƉĂƚƌŽŽŶϯ͘
�ĞƉĂĂů�ŵŝŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�Ŭ͕�ůĞŝĚƚ�ƚŽƚ�ďĂƐŝƐŐĞǀĂůϰ͘
Ŭ�Ƶŝƚ�ƐƚĂƉ�ϰ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂƉ�ϯ͗�ŐƌŽƚĞ�K�ďĞƉĂůĞŶϱ͘

�

'ĞǌŝĞŶĞ�ƌĞĐƵƌƐŝĞǀŐů

�ŽŶƚƌŽůĞ͗�ǁŽůĨƌĂŵĂůƉŚĂ



���<dZ��</E'

WƌŝŶĐŝƉĞ
ŐĞŶĞƌĞĞƌƚ ƉĂƌƚŝģůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͕
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƚ ŽĨ�ĚŝĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͕
ĞŶ�ŬŽŵƚ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ƚĞƌƵŐ ŝŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŝģůĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚ�ďůŝũŬƚ

ͲͲх�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ

dĞŵƉůĂƚĞ�ďĂĐŬƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞ
Ϯ�ĚĞůĞŶ͗

�ǆĂŵŝŶĞϭ͘
KŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ƉĂƌƚŝģůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͗

�ĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͍ż
'ĞůĚŝŐĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͍�;ŵĂǁ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ƉĂĚ�ǀĞƌůĂƚĞŶͿż
�ĞĞů�ǀĂŶ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͍��ǆƚĞŶĚ͊ż

�ǆƚĞŶĚϮ͘
hŝƚďƌĞŝĚĞŶ�ƉĂƌƚŝģůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽŽƉ�ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�ŽƉů�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ

WƐĞƵĚŽĐŽĚĞ�ĂůƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�;ǀĂƌŝĂŶƚ�ϯͿ͗

sĂƌŝĂŶƚĞŶ ŝŶ�ďĂĐŬƚƌĂĐŬŝŶŐƉƌŽďůĞŵĞŶ
�ĞƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͍ϭ͘
�ůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ďĞƐƚĂĂƚ͕�ŐĞĞĨ�ĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘Ϯ͘
'ĞĞĨ�ĂůůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘ϯ͘
'ĞĞĨ�ĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ĚŝĞ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ǀŽůĚŽĞƚ͙ϰ͘
�ǀď͘�ŬŽƌƚƐƚĞ͕�ůĂŶŐƐƚĞ͕�ĞĨĨŝĐŝģŶƚƐƚĞ͕�͙

>ĞƐ�ϵ��ϬϮͬϭϮ
ϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ ϭϰ͗ϭϮ


